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STICHTING KROLLER-MOLLER MUSTUM

BALANS PER 31 DECEMBER 2019

{(euro, na resultaatbestemming)

2019 2enfl

ACTIVA

Matarléile voste sctiva Bu5A114 6,435,187

Totals vaata activa 6531116 £.535.187
Vaarraden 954.062 101645

Vorderingen 12673435 1.556.642

Liquide middalan I.ndl.gﬂ rt.-.m- 812

Totals vlettends activa 16.316.348 7.852.19
TOTALE ACTIVA m.nu.ﬁ& 'ﬂ'i“?'ﬁl‘”’
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STICHTING KROLLER-MUOLLER MUSEUM

BALANS PER 31 DECEMBER 2019

{aiira, na resiltasthastemming)

1619 2l

PASSIVA
Algemene reserve 3148516 9. 0nh, 088
Bestemmingsreserves:
Aanleapkaiten ultbrelding museum = _ J99.000
Tataal Bestemmingsrasarvas = 390,000
Bestemmingsfonds OCW {exploltatie) i 1432
Tatale algen varmogan 2.140.816 7.585.361
Fonds kunstaankopan B.aga b, 505
Voorzlaning Jubllsumgratificatia 91.803 Bo.260
Voorzlanlng groot onderhaud 497.029 160,750
Totanl veerzleningen 500,033 450,010
Investeringssubsidies:
Vailigheid musea 191,437 237445
Tachniseh vervangingsonderhoud 2066 - 1.1
Technlsch vervangingsenderhoud 2008 11,518 LR
Technlsch vervanginguanderhoud 2009 3o0.048 44.063
Bavalliging 57,007 f7.687
Crepotultbreiding 2701618 2856458
Depotinrichting i48.083 2b,400
Investeringen 2014 pio.elé 1,064,323
Investeringen 2019 150904 :

4.902.316 Sa01b045
Mg te besteden hulsvestingssubsidie OCW 2.16),939 1710378
Totala langlopanda achuldan 7066145 7.013.023
Sehuldan aan leveranclars 2,044,001 723.553
MNog te basteden hulsvestingssubsldle OCW 1184228 259,504
Belastingen en pramles sociale verzekeringen 244922 203103
Vaoruit ontvangen subsidies nii.ige 929
twarlga sehulden en overlopende passlva 1362091 1.113.138
Totala kortlopanda sehuldan 5.715.669 1.370.607

16.037. 15.}8“6&
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CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING 2019

STICHTING KROLLIR-MOLLER MUSELM

{aura)
261§ Begroting 200l

NATEM
Directe opbrangstan
Publisksinkemstan tetasl 4.552.502 1.961.000 4.304.438
Publiglinkomsten binnenland tatasl 1,059,003 2.550.000 2757438

waarvan kaarvarkoop 230408 1 Bon,000 1Lgé2an

waarvin overly gazreoy 750,000 7000125
Publiekinkamsten bultenland totaal 1,497,500 1411000 154 7,000
Overlge directe inkomsten totaal : -
Spensornkomsaten

wanrvan sponsoring in natura

waarvan overige sponsor nkomsten .
Cwverige Inkomsten

wharvan vergaedingen van copraducentan

waarvan overlge directe Inkomsten .
Tatanl directa opbrangstan 4.552.502 1.941.000 #.304.436
indiracta opbrangstan 440,791 245,000 194.992

waarvan kapltalisatie van veljwilligers . . '

waarvan everige indirecte opbrengiten 440,71 145.000 194,992
Privata middalen Bg4.000 1,295,000 1.731.204
Particulieren inel. vrlendenveranigingen @00 = N6H000
Bedrijven -
Private fondsen ¢3.050 355183
Gonde deelenloterlen a5 gro 1.225.000 1.160,.02
Tatale Opbrangstan 5.887.493 5,471,000 6.430.632
Structurale subaldia OCW &.06a.900 8,205,230 h.5lb 40
Regeling specifiek cultuurbelaid Ll4zan 1795577 1.795.577
Irfgaedwet onderdeel hulsvasting 7.8371.054 4.288,0 2.668.090
Erfgnadwat endardeel Collectiebehaer 2,182,673 2121592 2,121,593
ineldantala publlaka subsldias 103.295 105,000
Totale Subsidies/Bljdrgen 4,986,293 f,305.230 b.h91160
TOTALE BATEN 12,053.886 13.676.230 1342792

78
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STICHTING EROLLIR-MOLLER MUSTUM

(VERVOLG)
{eura)
2619 begroting 3018
LASTEN
Salarlslasten g.2b6.028 5,060,149 5.074.757
waarvan vist contract 4,875 377 i.ABg.50 4,457,558
wanrvan tjdelijkcontract g 145.719 1134859
waarvan Inhuur 241738 335,000 204,542
Hulsvestingslasten 2.833.054 FELL R 2.468.991
Afschrijvingan Ji&n 250,000 263,982
Aankopen 5Ehg00 1.150.000 1,288,491
Overlge lasten 4.0066.309 2,888 000 1.0b. 575
TOTALE LASTEN 13,041,224 13,636,230 131,800
Saldo ult gewane badrijfavaering -iliz.630 9591
Galda rentebaten/-lasten da 1341
Mutatle aankoopfonds =153.788 62938
Koerserschillen 31 1,418
EXPLOITATIERESULTAAT -440.048 FALILT)

%
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STICHTING ERGLLER-MULLER MUSEUM

RESULTAATBESTEMMING
{ouro}

2019 Lagrating 2018
Explaltatiarasultast 440045 75,885
Mutatie Bestemmingsfondsen en Bestemmingsreserves
Eiittrelkdng Bestemmingsreserve aanloopkasten ultbreiding 390.000 o000
museum
Subtataal mutatie Bestemmingsfondsen en resernes ggo.008 NAOA0
Exploftatiaresultant als basls voor bapalan
‘niat bastade subaldia’ -5o.045 05889
Onttrakking / dotatie aan Bestemmingsfonds OCW (B15) 143,271 i3, 545
Onttrekking / dotatie aon Algemene resecve -p2.42l . -286.344
subtataal onttrekkingan / dotaties aan Bestemmingsfands OC 50.045 -3l Bag
Totaal rasultsntbestemming 440.845 - -75.889
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CATEGORIALE EN FUNCTIONELE

EXPLOITATIEREKENING 2019

{eura)

Functloneel
L

STICHTING KIOLLTR-MOLLER MUSTUM

peubaaesy

Publieks- | Collectie- | Algemeen
Taitaal activiteiten beheer behaer
= " [a)
ii | §
g (584
&
E_;E\T LR
Diracta opbrangstan
Publiglainkamsten totaal #.550.502
Publiekinkamaten binnenland totaal 1.050.002
waarvan kaartverkaap S ighdog 2131409
WARIVAN DViETig Er AT GI7.593
publiekinkamsten buitenland totaal 1,493,500 1493500
spoansorinkomsten .
waarvan sponsoring innatura
waarvan ovirlge sponsorinkomsten
Owerige Inkomsten
wanrvan vergoedingen van coproducenten h '
whaarvan overlge inkomaten -
Tatale diracte opbrangitan 4.852.502
Indiracta opbrangatan 440791
waarvan kapltallsatie van vrijwilligers :
waarvan overige indirecte apbrengstan 440,751 201,485 (CYRI 45125
Privata middalen 194.006
particulieren incl. vrlendenverenigingen 115,000 105,000 10,000 ;
bedrljvan
private fondsen 93,050 32500 AE.550
goede doelen loter|en Hils gno A )
Totala Opbrangaten 5.887.493 4.041,487 p50.484 45925
structurala subsldle OCW fi.042.908
keqgeling specifiel cultuurbaleid LHaz3N 1847.20
Erfgordwet anderdeal hulsvesting 7.833.054 164172 1.019,899 149,909
Frigoedwet onderdeel Collectieheheer 2,182,673 21f2.673
Incldantala publiaks aubaldies 103, 107,295
Tatale Subsidias/Bljdragen 6.966.293 3.5697.730 4,202,572 169.983 |
TOTALI BATEM 12051806 #,485.22 153,251 215,108

i
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ETICHTING KROLLTR-MOLLER MUSTUM

(VERVOLG)
{eura)
Functionael
Pubsl feles- Callectie- | Algameen
Tataal activitelten bishaer beheer
TR
i3
b % & ' §.
% 11 a g lﬁ
i :
LASTEN
Salarlalastan gabéoal | 2426014 1584743 1,254,368
Hulsvastingslastan 2.833.054 (R 1.019.899 169,904
Afachrijvingon b 183,727 114,638 15,004
Aankepan 558,990 558,990
oOvarigs lastan 4.066.381 2317524 180,952 1.367.904
TOTALE LASTEN 13.041,334 &,571.339 3058429 3,811.243
Zaldo ult gawona badrljfaveering =167.638 1,913,886 494,630 |  -1.596.154
Salda rentebaten/-lasten (1] 412
Mutatie sankasplonds 253,780 -251.784
Kaarsverschillen -3 1l
Salde ult badrjfsvoaring 440848 1,919.884 240,041 -2,595.573 |
|T£c_rulienlm_] Algemeen beheer -] cuyobiio -454.907 2,265,571
EXPLOITATIERESULTAAT 440048 205.306 256,051 | <390.000
Owerhaveling subsidie - 205,306 365904 .
Yrijval Bestemmingirasave aanlooplosten — .
ultbraiding museum
50845 : -50.044 .
Personaal en vrijwilligers
2019 Lirgrating 2018
specificatle personeelslasten L - fta & fia € fra
Waarvan vast contract A.b6753r7 By 44689450 0,0 4457558 794
Waarvan thjdelijk contract s e Whg 0,0 kx BN L
Waarvan Inhuur 241,736 NALL 225,000 N 134.&53 IATAS
Parsonaalelasten totaal 5266027 94 Lebolsy 00 sa758 B9

De Stichting Kréller-Miller Museum maakt geen gebrulle van vrijwilligers.
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KASSTROOMOVERZICHT 2019

{aura)

STIEHTING KROLLER-MOLLER MUSTUM

Kasstroom ult oparationele actlvitaiten
Exploitatieresultaat

Annpassingan voor:
afsehrijvingen materiéle vaste activa
afgeschreven ap desinvesteringen
mmitatie aankooplonds
mutitle voorzieningen

Varandarlngen Inwarleka pitas|
mutatie invaorraden
mutatie Invarderingen
mitatle In kortlopende schulden

Kasstroom ult invasteringaactivitaitan
Investering In vaste badrijfmiddelen
desinvaitering vaste bedrijfsmiddelen

Kasatream ult financlaringsactivitaiten
mutatle investeringsiubsidies
vaarultontvangen subsidias
mutatia langlopende schuldan

Totals kasstroom

Stand liquide middelen 1 januari
stand liquide middelen 31 december
Mutatls ligulda middalan

2019 2018
=440.845 75:889
%070 77952
- 101,98
253.789 -h2,978
138,822 -3.239
1,338,201 Q.o
56ugta 2Bl
244,297 i, 525
ﬂ.sti.\,]l -‘.\lﬂ.:ljb
2.058.351 -247.634
15,508 141,756
QALRLEF]
~gig.500 “AgLA54
400,429 406737
363,481 404,359
36,548 1,080,608
2.787.241 ﬁﬁ&ﬂ
s.2lumz 4.935.533
H.nﬁB.nE'a s.qﬁl,mn
2,707,241 iﬁ.aﬁg
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ETICHTIMG KAOLLORMOLLIE MUBELM

TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2019

ALGEMEEN

De Stichting Kréller-Milller Museum is op 14 maart 1928 opgericht en statutalr gevestigd te Otterlo,
gemeente Ede. De Stichting Kréller-Miller Museum staat bij de Kamer van Koophandel
Ingeschreven ander nummer 4115198,

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING EN DE BEPALING VAN
HET RESULTAAT

Algemene grondslagen

Actlva en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

De Jaarrekening is opgesteld overeenkomstlg het Handboek verantwoording cultuur subsidies
musea 2017-2020 van het Ministerie van OCW, Dit heeft tot gevolg dat het eigen vermogen wordt
onderverdeeld In een Algemene reserve, Bestemmingsfondsen en Bestemmingsreserves. Bijdragen
die worden ontvangen en waaraan een beperktere bestedingsmagelijkheid is gegeven door derden
(en die niet gerelateerd zijn aan collectieaankopen of investeringsbljdragen inzake materiéle vaste
activa), worden verantwoard in een Bestemmingsfonds.

De mutaties op deze Bestemmingsfondsen worden middels resultaatbestemming verwerkt in de
Jaarrekening. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boeljaar zijn, waar nodig, slechts qua
rubricering voor vergelijflingsdoeleinden aangepast.

Op grond van het Handboek verantwoording cultuursubsidies musea 2017-2020 zijn ook de
hepalingen van BW2 titel g en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving van toepassing ap deze

Jaarrekening.

Gebrulle van sehattingen en oordelen

De opstelling van de Jaarrekening vereist dat de directie oordelen vormt, schattingen maakt en
veronderstellingen doet die van Invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten, De daadwerkelijle
uitkamsten kunnen afwijlken van deze schattingen.

De schattingen en anderliggende veronderstellingen worden voortdurend baaordeeld,
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien
en In toekomstige perlodes waarvoor de herziening gevelgen heeft.

Omrelaning vreamde valuta

vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden omgerelken
balansdatum. Transactles In vreemde valuta gedurende de verslagperlode zijn in
verwerkt tegen de koers op het moment van het aangaan van de transactie. Uit de omre
balansdatum voortvloaiende koersverschillen worden apgenomen in de exploltatiereke

@ koars per
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STIEHTIHG KROLLTR-MOLLER MUSELMA

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN
PASSIVA

Materiéle vaste activa

De kunstvoorwerpen en de reproductierechten zljn niet gewaardeerd. De kunstvoorwerpen bestaan
uit objecten in eigendam van de Stichting, verkregen door de fusie met de Kroller-Milller Stichting
en abjecten die sinds de verzelfstandiging van 1 juli 1994 zljn aangeschaft met behulp van bijdragen
van derden, niet zijnde bijdragen van het Ministerie van OCW (51% regeling).

Onder de materiéle vaste activa zljn begrepen alle vaste activa die zijn bestemd om de uitoefening
van de werkzaamheden van de Stichting duurzaam te dienen, Vaste activa worden gewaardeerd
tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van
lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bljzondere
waardeverminderingen.

De Stichting Kréller-Miller Musaum is huurder van de gebouwen gelegen aan Houtkampweg 6-10
te Otterlo, Wilmersdorf § te Apeldoorn en van het Rietveldpaviljoen in de beeldentuin.

Vaste activa die met project- of investeringssubsidies zijn gefinancierd, worden enerzijds als vaste
activa op de balans opgenomen en anderzijds ender de langlopende schulden gepresenteerd als
investeringssubsidies, die gelijklopend met afschrijvingstermijnen vrij vallen.

Veorradan

Deze worden gewaardeerd tegen de laatst bekende Inkoopprijzen onder aftrek van een
noadzakelijk geachte voorziening vaor incourantheid, De uitgaven voor eigen (niet commerciéle)
publicaties worden niet geactiveerd, maar direct ten laste van het resultaat gebracht,

Varderingen

Varderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekoamen betalingstermijn, wordt de rele waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente
rente-inkomsten ten gunste van de winst- en verllesrelkening gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid warden in mindering gebracht ap de boekwaarde van de vordering.

Eigan vermogen

Algemana reserve 85
Het gedeelte van het eigen vermogen waartoe de daartoe bevoegde organen zonder belemmering
door wettelljke of statutaire bepalingen kunnen beschiklen voor het doel waarvoor de organisatie is

opgericht,
Bestemmingsreserves Ehm MAZARS
Het gedeelte van het eigen vermogen waarin onbestede OCW subsidies worden weerge%wenﬁ@,
voorgaande beleldsperiodes, 0 HAxer 2020
Mazira M.V,
Gawanmmaorkl

vaor Idenlifieatiodaalaindan




ETICHTIMG KROLLER-MOLLDR MUSEUM

Bestemmingsfonds OCW (BIS)

Het gedeelte van het eigen vermogen waarin, in de huidige beleidsperiode (2017- 2020) vanuit een
positief exploitatieresultaat aangemerkte onbestede Basis Infrastructuur Su bsidie, wordt
weergegeven, Onttrekkingen kunnen alleen bij een negaticf exploitatieresultaat plaatsvinden naar
rata van eigen inkomsten, In 2019 Is de vorming en de instandhouding van het Bestemmingsfonds
OCW (BIS) vervallen, Een eerder gevormd fonds valt per balansdatum vrij voor toevoeqing aan de
algamene reserve,

Bestemmingsfonds OCW (Erfgoedwet Collactie)

Het gedeelte van het eigen vermogen waarin onbestede subsidies Inzake de Erfgoedwet
caollectiebeheer worden weergegeven. In 2019 Is de vorming en de instandhouding van het
Besternmingsfonds OCW (Erfgoadwat Collectie) vervallen.

Voorziening groot enderhoud

Dotatie aan de voorziening groot onderhoud vindt plaats op basis van het geplande groot
onderhoud, zoals is aangegeven in het opgestelde Meerjaren onderhoud- en investeringsplan.
Hierdoor worden de kesten gelljkmatig verdeeld over de jaren terwijl de uitgaven in verschillende
jaren plaatsvinden. Uitgaven voor groot onderhoud worden ten laste van de voorziening gebracht in
het jaar dat het onderhoud plaatsvindt.

Vaorziening jubileumuitkeringen

De vaorziening voor jubileumuitkeringen dient te worden opgenomen conform de bepalingen uit
Richtlijn 271 van de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving, De voorziening Is berekend
rekening houdend met deelnamekansen, toekomstige vitkeringen en reeds verstreken diensttijd.
De vaorzlening wordt gevarmd voor de in de CAQ opgenomen toekomstige jubileumuitkeringen en
wordt contant gemaalet tegen 3%.

Pensioanen

De pensicentoezegging aan het personeel is ondergebracht bij pensioenfonds Zorg & Welzijn, een
bedrijfstakpensioenfonds, De pensloenovereenkomst heeft het karakter van een
uitkeringsovereenkomst met de kenmerken van een middelloonregeling, De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als pensioenlast verantwoord in de exploitatierekening,
Vooruitbetaalde pramies worden verantwoord als overlopende activa indien dit leidt tot een
terugstarting of vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans verantwoord. De stichting heeft geen verplichting tot het storten van een
aanvullende bijdrage in geval van tekarten bi] het pensioenfonds.

De dekkingsqraad van het pensioenfonds was ultimo 2019 99,2% ( 2018: 97.5%). In het bijgewerkte
herstelplan van maart 2019 laat pensioenfonds zien dat de beleldsdekkingsgraad eind 2027 weer op
het verelste niveau kan zijn. Dit is binnen de wettelijlke hersteltermijn van 1o jaar. Zolang er nlet
genoeg geld in kas is, past het pensioanfonds dit plan elk jaar aan en leqt het ter goedkeuring voor
aan toezichthauder De Nederlandsche Banl (DNB).

Langlepende schulden E\:ﬁ:n MAZARS
Indien met projectsubsidies vaste activa worden aangeschaft, dan wordt dit deelvan de UL
projectsubsidie als Investeringssubsidie opgenomen onder de langlopende schulden tenﬂﬂﬂ&*&mm

Mazars by,
Gawanrmarkl
voor ldenlilioniladoniaindan
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ATICHTING ENOLLER-MOLLER MUSEUM

jaarlijkse afschrijvingslast op de investering als vrijval hierap tegen te boeken. Indien met bijdrage
van derden vaste activa worden aangeschaft, dan wordt desbetreffende bijdrage als spansoring
opgenomen onder de langlopende schulden teneinde de jaarlijkse afschrijvingslast op de
investering als vrijval hierop tegen te boeken.

Kortlopende schuldan

Hat Ministerie van OCW heeft voor de beleldsperiode 2017-2020 bepaald dat de neg niet bestede
projectsubsidies verantwoord moeten worden als vooruit ontvangen subsldie onder de kortlopende
schulden,

Overige activa en passiva
De overige actlva en passiva zijn gewaardeerd op nominale waarde,

7
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ATICHTING EROLLOR-MOLLEN MUSELM

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het [aar, De opbrengsten op transactles worden verantwoord In
het [aar waarin zij zijn gerealiseerd. Kosten worden op basls van de gerealiseerde bestedingen
toegerekend aan de exploitatierekening.

OPBRENGSTVERANTWOORDING

Algemeen
Baten omvat de opbrengsten ult levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en

dergelijlke en van aver de amzet geheven belastingen.

Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de winst- en verliesrekening In het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer cen gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan, De baten worden verantwoard als het waarschijnlijk Is dat
deze worden ontvangen, Het niet aangewende bedrag van de toegekende Hulsvestingssubsidie
OCW voor de eultuurperiode 2017-2020 wordt in de balans als ‘Nog te besteden subsidie huisvesting
OCW onder de schulden opgenomen,

Investeringssubsidies

subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden als verplichting op de
balans opgenomen en in mindering gebracht op de in de exploitatierekening verwerkte
afschrijvingen. De investeringssubsidie valt vrl] ter dekking van de fschrijvingskosten in dezelfda
termijn als de afschrijvingstermijn op het actief dat gerealiseerd is met de investeringssubsidie,

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rata van de geleverde

prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal
te verrichten diensten.

PERSONEELSBELONINGEN

periodiel betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en soclale lasten warden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de

winst- en verliesrekening voor zover ze versehuldigd zijn aan werknemers raspectievelik de
belastingautoriteit.

Afschrijvingen op materiéla vaste activa
Materiile vaste activa worden vanaf het moment van gereadheid vaar ingebrulkneming

afgeschreven aver de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief, Over Inen en
vastgoedbeleggingen die niet in eigendom zijn, wordt niet afgeschreven. MAZARS
30 Hagr 2020
Mazars M.V,
Gawanimerkl

yaor Idenliliealladonlalndan




ETICHTING ENOLLER-MOLLER MUSEUM

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en rentelastan
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve

rentevoet van de desbetreffende activa en passiva, Bl de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen
Kaersverschillen die aptreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden inde
winst- en verliesrekening verwerkt in de perlode dat zij zich voordoen, tenz] hedge-aceaunting

wardt toegepast,

Vennootschapsbelasting

in 2019 heeft de Belastingdlenst uitgesproken dat het museun niet belastingplichtig is voor de
vennootschapsbelasting. Hoewel sprake is van een organisatie van kapitaal en arbeld en het
museum dealneamt In hat ecanamisch verkeer, ontbreekt het feltelijk aan een winststreven.
Daarnaast ontvangt het museum een deel van zijn inkomsten it zulvere vrijgevigheld, Deze
inkomstan worden fiscaal buiten beschouwing gelaten.
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STICHTIMG KNOLLER:MOLLEE MUSELM

Materléle vaste activa

{oura)
Bodrljfs- Gebouwen  Mastarplan ovarigs @ndar
Installatias ” i iwartas  nden  Tomd
_tarrelnen  _ Daltaplon _activa

Aanschabwaarde 1 januarl 2019 sl iidg  Bagd.g4b 125,072 156,199 w7790 12.514.672
Aij: Investeringen - 174.417 . 150,699 394,482 .508
Af: Desinvestedingen - =N - . - -
Aanschafwaarde 31 dacember 2019 4af, By B.a7.a61 126,072 506,898 Loz.272 13434270
AR Alsehrijvingen t/m 2018 saB BAy 2922703 ws.07: 2302043 B AL
Bij: Afschrijfdeel desinvestering ! ; . & . -

. i.zala.ﬂﬁu - 1304058 501371 L4 ;’.a_}.zﬂz
Alschrijving museum 219 . . - WhhN . EALS R
Adsehrijving t.Lu. hul weatingskosten . 42,051 . . 42,653
afschrijving L. investerings-subsidies
andor de fanglopende schulden:
+ Ulthreiding depat . 74,842 - . . 34842
«Inrichting dapot n b8.4317 . £ : 68,337
- aveiliging bealdentuln . 146,000 ; . - 160000
Wellighaid muses . Abaol - - . 46.008
- TV anderhold 20064 : 1.714 . . = 1,714
- Rlatval dpaviljosn . 73.038 - . . 33.038
« TW onderhoud 2009 . 19218 - : . 13,38
+ Investeringen aod : 164,237 . - - 16,337
+ Invedleringan ao1g r 334531 - x - 13.451
yrijval investeringsaibaldie - 574847 o= . . 474847
Totaal afschrijvingen E bgoo . é7 - 33671

Boakwaarde par 31 decambar 3019 - 513560 . faz.all4 502.272 [BTIBL

De Investeringen in 2019 bestaan voor het merendeel ult de vernleuwing van de objectbevelliging,
voor een bedrag van € 91.166, de herinrichting van de hibliotheek, voor een bedrag van €59.614 en
de aanschafvan een audio-installatie voor de aula en de Van de Leeuwzaal, voor een bedrag van

€ 58.475.

De post 'Onderhanden activa' betreft de valgende Investeringen:

. Herinrichting secretariaat € 53,466
. Herlnrichting opslagruimte €136,713
. Renovatie tolletgroep €105,531
. Verlichtingsproject Van de Veldevleugel €307.540

Op de materiéle vaste activa 7lin de volgende afschrijvingspercentages van toepassing:

. Bedrljfsinstallaties 10%
. Cebouwen en Infrastructuur 2,5% /10% / 20%
. Masterplan en Deltaplan 10% M
A
. Overige Inventaris en infichting 20% E- ZARS
30 AN 2020
Maznrs bV,
Gawanimarkl

yoor ldenliliaatiadonlalndarn
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Vlottende activa

STICHTING KROLLER-MOLLER MUSEUM

Voorraden
{suro)

2019 2018
Vearrand rapraduction drukwerla.d,
Repraducties &n affichas 54,494 42,427
Cadeau-artikelen 4849 192150
oo kwerken ancatalogi 4é1.085 514,518
Kaarten 33398 32,725

Muiseumbkaart

Al: Veorziening incourante voorraad

Reproductierachten

z.lﬁl 3o.442

L] 1,614,723

2H.GM hf.}ﬂ.bﬂﬂ

De reproductierechten vioeien voort uit de beheersovereenkomst die In 1973 met de Staat der
Mederlanden is gesloten, Hierdoor kan de museumwinkel catalogl, fota's, prentbriefkaarten en

dergalijke verkopen.

Varderingen

Debiteuren
{Buro)

Deblteuran musauminkel
Debltauren musaum

3014 acnf
40.523 Sul51
409.243 428.474

—tiRZ8 L

N
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ATICHTIMG EROLLERMULLER MUSTUM

overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten

{eura)

2019 28
fijerage Stichting Helene Kraller-miller Fonds 33384 AL,041
Bijdrage Stichting Mandriaan Fands - o0
Bijelrage Stichting Zabawas " 35,000
Bijdraga Prins Rernhard Cultuurfonds = 63,060
Bijdrage Jeckel Stichting 58.050 15.000
Entraagelden via Museumbaart i§0.039 111411
Voorultbetaalde inkoap baeken 13.337 1860
Nog te ontvangen vergoedingen BankGiro Laterlj H3.023 -
Teruggaal Energlebelasting 2019 aligie
BTW museum jodq.aoe 08,703
Vardering Fietsplan 2.244 3.653
Cverlge 151,213 263,630

'_ﬂ'ﬂv_ﬁ'ﬁi 1,135,
Totaal vorderingan 1,263, 1.559.462
Liquide middelen
{eura)

201G 2018
Mupaum:

Kas i.abe 69,570
MG Bank m.b34.287 790,500
ADM Arnrabank My J.048.903 4.101.8q8
Rabobank 1999906 s
Mugaumwlnkal:

Kas 4.9l 21,306
M6 Banlk 191077 236,094
ARM Amrobank NV 160,763 60,655
Deutsche Bank Madarland NV = -
Totaal llqulds middalan 060,259 5,781,012

Da Stichting Krisller-miiller Museumn maalkt gebrulle van ondernemersdepositorekeningen,

ELIR
Depasito ABN Amrabank {vrl] opneembaar) 1954048

Het gemiddalde rentepercentage op de deposito's bedroeg 0,01% (2018: 0,03%). De ABN
Amnrabank Is gewaardeerd met een A rating (Standard & Poor’s).
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STICHTING KROLLIR-MOLLER MUSEUM

Alge mene rasarve

(euiral

2019 201l
Stand pari Janund 056,008 2,760,744
Exploltatieresultant 91430 186,344
Stand per 31 dacambar 3:148.516 4.056.088
Bestemmingsreserve aanloopkosten uitbreiding museum
{aura)

3019 3018
Stand peri Januarl igo0.000 JO0.000
Mutatie resarve “190.000 JG.068
Stanel par 31 dacambar . 190,000

De directie is in 2017 een traject gestart om te onderzoeken welke mogelijkheden er zijn voor een
ultbreiding van het museum, Voor de daarmee samenhangende kosten heeft de directie een
Restermmingsreserve aan gelegd ter grootte van € 700,000 doar anttrekking Uit de Algemene
reserve op basis van winstbestemming. In 2018 s, in overleg met de Raad van Toezicht, een bedrag
van € 310,000 onttraklken aan deze resarve, Het restant van de reserve valt in 2019 vri] ten gunste
van de kosten van de architect die de uitbreidingsstudie ultvoert.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds OCW (BIS)

{uro)

2019 aoill
Stand pari janunrl 143273 43728
Resultaathestemming . W3dEr 99545
Stand par 31 decombar = 143.373

Voaorheen moest een gedeelte van het resultaat warden toegevoeqgd / onttrokken aan het
bestemmingsfonds QCW. Deze verplichting is met terugwerkende kracht tot aan het begin van de
beleldsperiode vervallen, Eerder toegevoegde gelden zijn via de resultaatbesternming per ultimo

2019 toegevoegd aan de Algemene reserve,

IMBMAZARS
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ATICHTING KROLLER-MOLLER MUSEUM

Fonds leunstaankepen

{mura)
2019 2ol
stand par1 januarl 64,505 127,443
o
Kitir .
BankGiro Loter|| via Stiehting Helane Keallar-Millar 508,608 P
Fands
Legaten 196,000
Fands Jeekel Stichting 43.050 1.0
Resiiltaat musaimwlnkel 161,841 160.877
g 1235,

iiyy.aig 1352994
Al Besteed aan kunstaankopan “BQE 1,268,491
Stand par 31 dacambar p1l.a94 64.505
Voorzianingen
Voarziening jubileumuitkeringen
{eura)

2019 2enfl

stand pari Januarl Bg.260 73260
Tasvasging boeldaar 12395 4e:177
Besteding boekjaar 5,053 34,097
ftand 31 decamber g1.803 89.260

In 2026 verwaeht het museum € 760 uit te keren ten laste van de voorzlening jubileumuitkeringen,

Voorzienlng groot enderhoud

{euro)
2019 2ol

Stand par januarl abo.750 g9
Wrlfwal vaarglening - “15a.90g
Taevaeging boekjaar 160.000 140.000
Resehikbaar 510,750 RLSRETSTE)
Besteding boeldaar =2, 751 16,250
stand par31 dacambar 497.029 Joo.750

Per1januarl 2017 Is de Erfgoedwet in werking getreden. In de Erfgoedwet is voor hulsvesting
vastgelegd dat de musea verantwoardelijle zijn voor het onderhoud en instandhouding van de
gebouwen. Hiervoor is eind 2015 een Meerjaren onderhoud- en investeringsplan opgesteld. In dit
ondarhoudsplan zijn de vervangingsinvesteringen en de kosten voor groot onderhoud opgenomen.

IMEiMAZARS
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SPIEHTING KROLLIR-MOLLER MUSTUM

De toevoeqing van € 140.000 |s gebasesrd op de lasten die samenhangen met groot onderhoud tot
het Jaar 2043 en een inflatiecorrectie van 2,15%. In de loop van 2020 zal het Meerjaren anderhoud-
en investeringsplan met voortschrijdend inzicht worden geactualiseerd.

In 2018 is besloten om de systematiel van dotatie aan de voorziening aan te passen. Waar in 2017 alle
onderhoudskosten in het Meerjaren onderhoud- en investeringsplan dienden als basis voor de
dotatle, Is in 2018 gekozen om alleen de kosten groot onderhoud als basis te nemen. Middels een
vrijval is de vaorzlening hlerop aangepast, De bestedingen in 2017 zijn in 2018 geactiveerd.

in 2020 verwacht het museum € 274.000 te besteden aan groot onderhoud ten laste van de
voorzlening groot onderhoud,

Langlopende schulden

Investeringssubsidie Veilighaid musea

{euio)

agig 2018
Stand pari janunil 237.445 287.305
Vrijval / aanwending ab.ool 49,860
Stand par 31 decambar 191.437 237445

In verband met de uitvoering van maatregelen voortvloelende uit het rapport Veiligheld voor VRM-
Musea wordt met ingang van 2006 jaarlijks een projectsubsidie van € 171.280 ontvangen, In verband
met de stelselwijziging in het kader van de Erfgoedwet is de projectsubsidie Velligheld musea per 1
januari 2017 komen te vervallen. Met een deel van deze subsidie zijn investeringen gepleegd die na
afstemming mat het ministerie, via de resultaatbestemming, onder de langlapende schulden
gepresenteerd blijven als investeringssubsidie. De Investeringssubsidie valt vri] ten gunste van het
resultaat, analoog aan de afschrijvingstermijn van de investering.

Investeringssubsidie val- en bliksembeveiliging

fauro)

2019 il
Stand par1anuarl " 6.654
rijval / aanwending = (N
Stand par 31 decambar 2 :

In verband met de aanleg van een val- en bliksembeveiliging is in 2oog een investeringssubsidie van
€ 171.600 ontvangen, Deze subsidie is derhalve vooruit ontvangen en zal na de investering onder de
langlopende schulden gepresenteerd blijven als investeringssubsidie.

De investeringssubsidie valt vri] ten gunste van het resultaat analoog aan de afschrijvingstermijn van
de investering. Door een ingrijpende dakrenovatie van de Quistvleugel in 2006, doorlopend in 2007,
was de investering ultgesteld tot na afronding van deze renovatie. In 2008 heeft de facturatie

IMEiMAZARS
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plaatsgevanden in het kader van dit project ad € 66,562
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STICHTING KROLLUN-MOLLER MUSTLUM

Investaringssubsidie technisch vervangingsonderhoud 2006

{muro)

ao1g 2f
stand pari Januarl A3 2,486
wrijval / asnwending L7 FFK]
Stand par 31 dacambar = 1.713

In verband mat de reconstructie van het Rietveldpaviljoen is verdeeld over 2009 en 2010 een
eenmalige investeringssubsidie van € 425.000 ontvangen, De werkzaamheden zijn in 2010 afgerond,
In 2010 heeft de facturatie plaats gevonden in het kader van dit project ad € 230.376.

Investaringssubsidie technisch vervangingsonderhoud 2008

(eura)

1619 2018
Stand par1 Januarl 14.536 57.594
rljval / aanwanding ag.o38 1,038
Stand parg1 decambar — st

In verband met de reconstructie van het Rletveldpaviljoen is verdeeld over 2009 en 2010 een
eenmalige investeringssubsidie van € 425,000 entvangen. De werkzaamheden zijn in 2010 afgerond.

In 2010 heeft de facturatie plaats gevanden in het kader van dit project ad € 230,376,

Investeringssubsidie technizeh vervangingsonderhoud 2009 en 2010

{mura)

20719 a1
Stand par1 januarl 44.063 £7.381
Wrllval / asnvwending 1!.!1! 11216
Stand par 31 dacambar !b.lﬂ 44.083

In verband met vervanging van de verlichting in de Quistvleugel is In 2010 een investeringssubsidie
van totaal € 185,000 ontvangen, In 2012 heeft de facturatie plaatsgevonden in het kader van dit

project ad € 132,183,
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AFICHTING KROLLTR-MOLLER MUSEUM

Investaringssubsidie baveiliging

{aira)

2019 2018
Stand per1 Januarl Swp.afy 978.553
vrijval / aanwending 146,000 160,866
Stand par31 decambar 1l ari.&R:

In het kader van de bevelliging van onder andere de beeldentuin is in 2010 een investeringssubsldie
van €1.600,000 antvangen. De eerste fase van de werkzaamheden IsIn 2012 gestart., In 2012 heeft
de eerste facturatie plaatsgevonden in het kader van dit project ad €171.845. In 2013 [s er voor een
hedrag ad €1.003.650 geinvesteerd. Begin 2014 is de investering en de technische oplevering van de
laatste fase afgerand voor een bedrag van € 424,485,

Investeringssubsidie uitbreiding depot

(@i o)

2019 2enfl
Stand par1januarl 4,056,450 2.971.300
wrljval / aanwending 74842 74,842
§tand par 31 decembar a.781,618 1.856.458

In 2014 is gestart met de uitbreiding van het bestaande hoofddepot ter grootte van ongeveer 1.000
vierkante meter, Ten behoeve van de financiering van de uitbreiding zijn de Bestemmingsreserve
OCW exploitatiesubsidie en Bestemmingsreserve OCW huisvestingssubsidie aangewend. De totale
aanbesteding ultimo 2016 bedraagt € 2.993.669. De oplevering heeft in 2017 plaatsgevonden.

Investeringssubsidie inrichting depot
{ura)

ae1§ 2ol
Stand par 1 Januarl ®h.400 284,917
Vrijual / sanwending ail.337 48337
Stand par 31 decombar 'I#laﬂﬁl 21 G.ﬂDD

In het kader van de uitbrelding van het bestaande hoofddepaot zijn er investeringen gedaan op het
gebled van inrichting. In 2016 s er In totaal voor een bedrag van €341.685 gefactureerd voor
stellingen en schilderljrekken, Ten behoeve van de financiering van de uitbreiding is de
Besternmingsreserve OCW exploitatiesubsidie aangewend.
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Investeringssubsidie 2018

{eura)

ATICHTIMG KROLLTR-MOLLIR MUSEUM

2019 018
Stand par1 Januad 1,004.353 .
Daotatie wegens investeringen B 11766900

1,094,323 1176980
Vrljual / aanwending 164.037 2657
Stand par 31 dacambar 930.086 1.094.321

Onderdesl van de stelselwijziging van het ministerie van OCW per 1januarl 2017 Is de vorming van
Investeringssubsidies ten laste van de huisvestingssubsidie, om toekomstige afschrijvingslasten te
deldken. In 2018 is voor de eerste maal een Investeringssubsidie gecrederd ten laste van de

hulsve.r.tingssuh.ﬁldle.

Investeringssubsidia 2019

{euro)

1019 2018
stand par1 Januarl 3
Datatie wegens investeringen 174.417
174417
33.453

rijval / aanwending

Stand par3i decambar

150964 .

Onderdeel van de stelselwijziging van het ministerie van OCW per 1januarf 2017 s de vorming van
investeringssubsidies ten laste van de hulsvestingssubsidie, om toekomstige afschrijvingslasten te
dekken. In 2019 Is een investeringssubsidie gecreéerd ten laste van de huisvestingssubsidie,

MBI MAZARS

T
30 HT 2020

Mazarn N.V.
Gowanrmarkl
vaar [dentifloatiodonlaindan

98



ETICHTING KROLLER-MOLLIN MUBELUM

Nog te besteden hulsvestingssubsidia OCW

{eura)
2019 2018

Stand par1 januarl 1.969.971 1,527,009
Erfgondwat hulwastingsiubsldia 4.385.657 #.2688.001
Ontrekldngen wegens Investeringen 174477 1,174,980

441340 101,001

6,1l1,31 4.438.042
Tetale huisvestingslastan 3:407.901 3.296.471
Al Totale hulwvestingsbaten =574.847 437,480
Hulsweatingslasten Ll subsidie adyno 2,668,991
Totaal onbastade hulsvestingssubsldia -348.9 1.949.971

De nog te besteden huisvestingssubsidie wardt op de balans gepresenteerd onder zowel
Langlopende schulden als Kortlopende schulden. Het verwachte bedrag van investeringen volgens
het Meerjaren onderhaud- en investeringsplan in het eerstvolgende boekjaar wardt als Kartlopende
schuld gepresenteerd, het resterende bedrag waordt als Langlopende schuld apgenomen. Ultimo
2019 is het bedrag van €3.348.157 verdeeld over Kortlopende schulden voor een bedrag van
€1,184.228 en Langlopende schulden voar een bedrag van € 2,163,929, De huisvestingslasten en
baten zijn nader toegelicht in het overzicht huisvestingskosten in de toelichting op de exploitatie,

Kortlopende schulden

Leveranciers
{eira)
!912 2018
Leviranciers museum 1,998,810 702,244
Leverancier museumwinkel ﬂ a0y
3.0 :-‘ i.iﬁ
Belastingen en premies sociale verzekeringen
{eura)
3619 3618
BETW musaumwinkel 17.640 0.413
Leanbelasting december m-ﬂﬂ 193409

244020 203.103
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ATICHTING KROLLER-MOLLER MUSEUM

Vooruitentvangen subsidie

Projectsubsidie brandveiligheid

{oura)
1019 2018

Stand pari januar Boo.ooo Rao,aaa

Resultaatbestemming

Stand par 31 dacembar foo.000 Boo,000
—— b w0

In zo15 heeft het ministerie een bedrag € Boo.ooo ter beschikking gesteld inzake
brandveiligheidsmaatregelen (naar aanlelding van de Schipholbrand in het jaar 2008), Alle
gebouwen die onder de verantwoordelijkheid vallen van het Rijksvastgoedbedrijf dienen op termijn
te voldoen aan de daarvoor gestelde brandveiligheidseisen, In 2015 is een bedrag van €100.000
ontvangen en in 2016 is het resterende bedrag ad € 700.000 ontvangen,

Projactsubsidie veiligheid musea

{oura)
2019 il
Stand par1 Januarl 1A.219 160.634
Investeringan ~
Kasten =50.069 89415
o069 Bg.415
Stand par 31 docambar ﬂ'l.y_n 171.219

Met ingang van 2006 is deor het ministerie een jaarlijkse bijdrage ter beschikking gesteld van
€171.280 In het kader van de veiligheid van het museum. Door de indexeringen van afgelopen jaren
was de bijdrage In 2016 € 203,943, In verband met de stelselwijziging in het kader van de Erfgoedwet

Is de projectsubsidie Velligheld musea per 1 januari 2017 kamen te vervallen.

De Investeringen worden jaarlijles via de resultaatbestermming toegevoegd aan de
investeringssubsidie bevelliging onder de langlopende schulden conform de gehanteerde en door

het ministerie goedgekeurde systematiek.

Het Ministerie van OCW heeft voor de beleldsperiade zo17-2020 bepaald dat de nog niet bestede
projectsubsidies verantwoord moeten worden als voorult ontvangen subsidie onder de kortlopende

schuldan.
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Ovariga schulden

STIEHTING EROLLER-MOLLER MUSTUM

{euro)
2019 21l

Vakantlegeld 166,431 152,569
Resarvering vakantiedagen arig9a 275017
Accanintants en advieskosten 35.000 Looo
Te batalen lonen 3775 n.906
PEZW pensioenlast ¥ B.633
Vaaruit antvangen/gefactureerde brulkleenvergoadingen éog.a0l spoon
Adviaskasten - 2B.149
itlj ksvastgoedbedrijf disnstvarlaning 186,488 148,542
Verzekeringspremie s 14,480
Fnargialaiten 10,455 12,983
Te batalen bonus louroparators 7.000 =
Te betalen Inzake kosten inhuur parsoneel 7389 185118
Owirilge 70,983 45,423

1.362.008 1113138
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ATIEHTING EROLLER-MOLLER MUSEUM

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

{eura)

Huurverplichting

Met ingang van 1 Januarl 2017 is een nieuwe huurovereenkomst van kracht voor de duur van vijf jaar,
eindigend op 31 december 2021, Gedurende deze periode kan de overeenkomst enkel door het
museum worden opgezeqgd bij aangetekend schrijven en met inachtneming van een opzegtermijn
van twaalf maanden. Na afloop van deze periode van vijf jaar loopt de overeenkomst voor
onbepaalde tijd door onder dezelfde eerdergenoemde opzeqgingsvoorwaarden,

De geprognosticeerde huurlast bedraagt:

ROZO FELL TS ECER] 344 AN
ELE &ps.b05 2024 paaay
a0 161,407

Leasecontractan

Dit betreft drie leasecontracten Inzake autolease voor € 843, € 746 en € 935 per maand. De lasten
van deze drie leasecontracten bedragen derhalve €10.mé, € 8.952 en € 11,220 per jaar. Explratiedata
ziin respectievelijk 8 maart 2026, 30 augustus 2023 en 12 december 2024. De verplichtingen
bedragen voaor de resterende looptijd respectievelijlkk €1.857, € 32.791 en € 55.547.

Investeringan

Ultimo 2019 bestaan er de valgende lopende c.q. aangegane verplichtingen in het kader van

investeringen;

« De herinrichting van het secretariaat, waarvan de projectbegroting € 8o.000 bedraagt, waarvan
5% Is verantwoord onder de post onderhanden werk,

« De herinrichting van de apslaglooads in Apeldoorn, waarvan de projectbegroting € 180,000
bedraagt, waarvan 20% Is verantwoard onder de post enderhanden werle.

- Derenovatie van een talletgroep in het museum, waarvan de projectbegroting € 500.000
bedraagt, waarvan 21% is verantwoord onder de post onderhanden werk,

«  Het aanbrengen van verlichting in de Van de Veldevleugel, waarvan de projectbegroting €
150,000, waarvan 88% is verantwoord onder de post enderhanden werk.

. Voor de herinrichting van het entreegabied van de aula zijn verplichtingen aangegaan voor een
bedrag van €146.000,

Kunstaanlopen
Geen,
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN

{Buia)

ATIEHTING EROLLERMOLLER MUSEUM

Toekenningnata van ministerie van OCW ten behoeve van de bijdrage 2017-2020:

Laonbijstelling 2015 (los7634)
Laonbijstalling 2a1é (1657434)
Prijshijstelling 2mé (1057634)
- Loanbljstelling 2an7 (1222736)
Prijshijstelling 2a1y (1222734)
Laanbijstelling 208 (1369537)
« Prijshijstelling 2008 (1369537)
Laonbijstelling 2a1g (8303442)
Prijabijstalling 2019 (B103492)

.

Subtotaal Culturale Baslsinfrastructuur

subsidie(beslult): Erfgoedwat hulsvesting 2017 (1057634)
Prijsbijstelling 2015 1o57834)

Prijsbljstalling 2014 (1057434)

Prijsbijstelling 2oz (122a736)

Prijsbijstelling 2018 (1349537)

Prijsbijstelling 2619 (303493}

-

B

-

Subsldla(baslult) Erfgoadwat: hulsvaesting aeze (14549187)

subsidie(beslult) Erfgoedwat: collectisbehoer 2017 (1057634)
Laanbijstelling 2015 (1057634)

Laanhijstelling aené (1057634)

Prijshijstelling 208 (1057434)

Laanhijstelling 2o17 (1222736)

Prijshsijstalling 2a17 (1a22734)

Laonbijstelling 2018 (1169537)

Prijshijstelling 2018 (1369537)

Laanhijstelling 2019 (8303493)

prijshijstelling 2019 (8101492)

-

B

-

-

-

B

subsldia(baslult) Efgesdwat: collactiabahear aoas (14549107)
Totasl losgezagd 2017 Lot enmet 2020

Ontvangen subsldie n2omy

Ontvangan subsidie In 2018

Ontvangen subsdldie ln 2019

Totaal antvangen

Ta ontvangen subaldla Inaozo

subsidie(besiult) Culturele Baslsinfrastructuur 20172020 (10574634)

770,604
4018
94.304
a4l
nLagh
10.324
e
né.7az
93,990

] ﬂi

7242043

41060.330
21733

2145

70.503

98,351
. 97590

4.308.657

2.000.000

1.216

a7.857

2762

EER L)

5974

44.037

6,506

54.941

ﬁa'liﬂ

FREFR Y 7]
aerniadg

B.o41.412
1,365,336

B.iui.d_pg_'l_
24.662.243

[N T.1

De bijdragen in het kader van de Erfgoedwet worden jaarlijks afzonderlljk toegekend.
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ETICHTING KROLLER-MOLLER MURELM

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Op het moment dat deze Jaarrekening wordt vastgesteld, is de wereld in de greep van het
Coronavirus. Conform de richtlijnen van het RIVM en de maatregelen van de regering heeft het
kréller-Milller Museum met ingang van 13 maart de deuren gesloten voor publiek. De sluiting heeft
directe gevalgen voor de bezoekersinkomsten, op de langere termijn komen maogelijk ook de
inkomsten uit hat buitenlandse bruikleenverkeer in gevaar, Het museun onderneemt stappen om
de kasten in 2626 te reduceren, Het ministerle van OCW werkt aan een noadplan om de culturele
instellingen te andersteunen. Over de reikwijdte daarvan valt nu nog niets te zeggen. In het licht van
deze ontwikkelingen en maatregelen verwachten we als organisatle de continuiteit voldoende te

kunnen waarborgen.
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ETICHTIMG KROLLTAR-MULLER MUSTUR

TOELICHTING BlJ DE CATEGORIALE
EXPLOITATIEREKENING 2019
De gepresenteerde begrating Is confarm de Ingediende en goedgekeurde meerjaren bagroting QCW 2my-

2070, die s gebaseerd op prijspell 2a15, Valgens het Handboek verantwoording cultuursubsidies musea 2017-
2020 dient deze begroting gehanteerd te worden,

Batan
{@iiro)
2819 bnlgrmlng 2o b
Directa spbrangstan
Publlolkainkemsten binnenland
Entreagelden EREL I 1] 1,806,000 1.947.341
Omzet museumwlnkel 97593 756,000 30,125
B59.002 3,550,000 2.757.430
Publialainlkomstan bultenland
Brulkleanvergaeding Duitsland 154,808 254.000
Brulkleenvergoading Japan a7s.000 375,000 164.000
Brulkleenvergoeding Denemarken 132000 132,000 fiaf.ooo
Brulkleenvergaeding ltalié fz.500 - 475,000
Brulkleenvergoading Verenigde Staten 750.008 750.000 -
1 SO0 Lafi1,000 1,54 7,000

4582803 3961000 4304.436

De in de begroting apgenomen directe opbrengsten bedragen € 3.961.000. De hagere realisatie
van de directe opbrengsten van € sa7.864 wordt veroorzaakt door de hogere opbrengst
entreagelden (€ 307.000), hogere omzet museumwinkel (€177.000) en door hogere opbrengst
bruikleenvergoedingen (€ 82.000),
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Indirecte opbrengsten

STICHTING KRGULLER-MUOLLER MUSTUM

{eura)
2019 begroting 2018

Indlirecta opbrengsten
Huuraphrengst 144,247 140,000 137.235
Spaciale apenstellingen ah.6o0 26,000 46300
Provisie verzekeringspremie E PR L]
Omzat kanting a3ab 334058
Opbrengst enargie 25,436 25,000 33.4M
Opbrengst catalogi ao,fl6 4360
Largaten 100,000 %
Brulkleanvergaedingan binnenland 11.507 25,000 36.849
Overige indirecte opbrengsten 7h.969 16,000 &5, 701

145.000 394.992

De in de begroting opgenamen indirecte opbrengsten bedragen € :10.000. De hogere realisatie
van de indirecte apbrengsten van € 258,000 is met name veraorzaakt door de niet in de begroting
apgenomen omzet kantine (€ 31.500), hogere realisatie overige opbrengst catalogi

(€ 29,000) en hogere realisatie indirecte opbrengsten (€141.000).
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STICHTING KROLLEN-MOLLIR MUSEUM

Subsidie OCW
{eurn)
2019 2018

Culturele Bazlalnfrastructuur (baschikdking 1057634) 1.847.371 1795577
Erfgoadwat hulsvasting
Erfgoedwet hulsvesting (beschikking 1057634) 4.385.657 4,288,080
Onttrakldng wegens investaringen 174417 1.4 ?:6.38::

4,211,240 3108
onttrekldngen (lasten):
Taeslagen aan Rijlavastgosdbedjf
- huur 1.003.417 1.005.330
< dienstverleningsoverecnkomst asf sl 290,83
- onderhaudseontract via Rijlavastgoedbedrijf 304147 374215

1.566.342 1.618.184
Laankosten eigen organisatie beheer en anderhoud 29744 13352
Verzekeringen 19.032 18,145
Alsehrijvingen op investeringen &t 099 524,971
Kastén dnﬂt“jh'l anclerhoid 293469 14589
Kasten groat anderhoud 140,000 *65.000

483,409 2449, 589
Qverlge hulwestingskostan
- advieskosten gebouw en kKlimaat 76,508 150.815
< atdvieslosten uitbrelding museum 409343 443358
- kesten verbauwing depat E 18503
- keten verbauwlng bibligthealk an kantoren 19,923
lkosten renovatle tolletgroepen 1643
- energielasten Zﬂ-g 4 200, 5 'iﬁ
4b2.415 Bz:.u}u

Tataal onttrekkingen 1.407.901 3. 296,471
Taevoesgingen (baten);
Vrljval investeringssubsldie OCwW 574847 480.245
Ovarige baten
- restitutle servicelkoilan - 147235
Tataal tosvaegingen £74.847 437480
Toarakenlng subsldla Erfgeadwat hulavasting 2.833.0 2.648.991
Erfgondwat callastlabaheer (baschikling 1057834) 2abab73 2421492
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STICHTING KROLLIN-MOLLER MUBELM

Met ingang van 1 januari 2017 is de Erfgoedwet in werking getreden. Hiermee is de
exploltatiesubsidie opgedeeld in subsidie voor publieksactiviteiten (815) en subsidie Erfgoedwet
Collectiebeheer. In het kader van de Erfgoedwet huisvesting ontvangt het museum subsidie om het
gebouw langjarig in stand te houden en Is daarmee verantwoordelijk voor onderhoud en

vervangingsinvesteringan,

Overige subsidies/bijdragen

{aura)
209 begrating 2018
subsldian ult publiake middalan
Gamaente Ede 298 20,0060
Gemeente Arnham 10.000
Gemeente Apeldoorn 20008
Stiehting Mondriaan Fands - 5000
169,295 105,000
Bijdragan uit privata middalan
V5H fonds 33500
Stichting Helene Krdller-miller Fonds Vig0e0 314,000
Varanlging Rembrandt # 100,008
Pring Bernhard Cultuurfonds - 50.000
Stichting Zabawas - 35,000
Giravin van Bylandt Stiehiting a.500
stichting Hendrik Mullar 5000 -
Stiehting Cordius 10,000
Juekel Stichting 43.050 15, anh
Bankdilro Loter| " 165.085
aob.050 ’ £21,187
Caaormerkt werven vin BankGire Loterl] 17761 150,000 Nno.443
BanlGiro Loterl| vla Stichting Helene Kiddlar-Ail lexr
Fands sob.6nd 1.0J5.000  1.049.578
485.950 1,225,000 L1do.0
Totaal ovarige subsidias / bijdragan 997395 1.2 000 1836.204

In 2019 ondersteunt de Gemeente Ede de projecten Mijn Beeldentuin vaor een bedrag van €18,860,

15K Taalmaatjes voor een bedrag van € 24.435, de openstelling van de schuilkelder voor aen bedrag ;

van € 38,000, De Gemeente Arnhem andersteunt het museum in 2019 met € 20.000 voor de

opanstelling van de schulllkelder, De Gemeante Apeldoarn ondersteunt het museum met een

bijdrage € 2.000 voor de reglomarketing. Het V5B fonds draagt een bedrag bij van € 32,500 voor de

ontwikleeling van het spel Art Collector. Stichting Hendrik Muller, Gravin van Bylandt Stichting en Jal
Stichting Cordius hebben dit jaar bijgedragen aan de restauratie van Jardin d'Email.
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STICHTING KRSLLER-MOLLIR MUSELM

In 2019 ondersteunt de Stichting Helene Kréller-miller Fonds de aankoop van meerdere werken
met de apbrengst van de BankGiro Loteri], Dit zijn onder andere Energy field en Edged circle van Jan
van Munster, Land and buildings en Beware of rudely crossing it van Lucas Lenglet, meerdere werken
van Ewerdt Hilgemann, meerdere werken van Richard Long en meerdere werken van Charlotte
Pasenenske, In 2019 s er € 115,000 ontvangen op taezeggingen uit 2018 en 2019 voor onder andere
de tentoonstellingen Het begin van de wereld, Het leven getekend en Als kunst je lief is, de Helene
Kréller-miller Kamer in het Tegelmuseum en de restauratle van het schilderi] Boerderl]
Duivendrecht bij avond van Piet Mondriaan,

Lasten
(eura)
30§ Begroling 1018

Salariakostan

Lonen en salarlssen 5,700,309 4705165 1.4044.013
Seciale lastan 682.490 : 500,871
Pensloenl asten AGp.004 - 974503
Waan/werkverkeer 134,738 130.000 124.851
Jubslleimultkaringan 9053 s 24,177
Inhuur personeesl g'l.ﬂg 226,000 2Ba.542

Iﬂ“.dll i.uéudbz 5.974 .zaﬂ

Parsoneelsbestand
Gedurende het boekjaar 2010 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de Stichting Kréller-
Miller Museum, omgerekend naar volledige mensjaren, 93,4 personen (2018: 8,1 personen).
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ETICHTING ENOLLEN-MULLER MUBELM

Bezoldiging bestuurders

Per 1januart 2013 Is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) in werking getredan. De WNT-norm voor 2019 bedraagt€ 194.000 en de Stichting

Kréller-mMiiller Museum blijft daar met alle uitkeringen ruim onder,

badraganx €1 E.J.H Palsars M.J. Vonhef F. da Vogal 'W.K- Vﬂmdnnle
algamean zakalijl zakalljl commarelaal

Functia(a) diractaur diractaur diractaur diractaur

Duur dienstverband 1/1- /12 /1= /o7 1/ -1f1a 110 /13

Omving dienstverband !In fte) 1 1 1 1

{Fictieve) dienstbetrekking? ja ja ja ji

Bazaldiging

Balaning plus belastbare onkostenvergoeding 1l Bilg 76,765 46,016 27,106

Beloningenbataalbaar op tedmijn 13.815 S8 2,834 1.439

Tataal bazaldiging 155704 78.787 48.850 30.545

Toepassel [k WNT-maximum __194.000 112,675 81,321 48,809

Gagevens 1018

Duur dienstvarband TARKIVAF! 1 -31/12

Omvang dlenstverband (o fte) 1 1

Ralaning 138,472 113.787

Belasthare onkastenvargoeding - -

Beloningen betaalbaar optermijn 13.571 13.492

Tataal bazoldiging 152.243 127379

Toepasselijlc WHT-maximum 1Wlg,.aoa 115,000

Uitleeringen wegens bedindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Er habben geen uitlkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

plaatagavonden.

Toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van€ 1.700 of minder

LA, Kamps Voor2itter
P, van dar Feltz Liel
T. Mansan Lid
F, Mackay Lid
I, Mast Lidl
C.H.M, Braarms Lid

Ovarige rapportageverplichtingan op grond van de WNT

no |

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbatrelding die in 2019 een bezoldiging baven het individueel toepasselijke drempelbedrag

hebben ontvangen.
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Hulsvestingslostan

STICHTING KROLLER-MOLLITR MUSELM

{mura)
2019 2018
Foestagen aan Rifkvastgosdbediff
= huur Laat.4 7 1,008,350
«dienstverleningsovereenkomst 258958 290,845
- anderhaudscantract via Rij kavastgosdbedrijf 304167 3425
1.566.342 1.618.384
Laonlosten elgen organisatie beheer en onderhoud alg. 744 13352
Varzakaringan 19,033 18145
Afsehrijvingen opinvestaringen 816899 524.971
Kosten dagell]ks ondarhausd 1974479 314,589 )
Dotatie vaorzlening groot anderhoud 140,600 45,000
453,469 249,589
exverige hulsvastingskosten
- advleskosten gebouw en klimaat 74,508 iga g
« advieskosten uithreiding museum 309.343 Ad. 458
- kosten ver bouwing depot . 15.742
- kosten verbouwing blbliatheek en kantaran . 39,923
- kosten renovatie tolletgroepen 16473
- gnergialasten Fo.474 #0590
462.415 872090
Totaal lastan 3.407.901 3.296.471
vrljval investeringssubsidie OCW 574847 FUEEEPT
Owverlga baten
- restitutle servicelkosten . 147.235
Totanl batan 574.847 é37.480
Totaal lastan minus baten o 2B33.084 btl001

Per 1 fanuari 2017 Is de Erfgoedwet in werking getreden en daarmee een stelselwijziging in de
subsidiéring van het behoud en beheer van collecties en gebouwen enerzijds en subsidi@ring van
publieksactiviteiten anderzijds, Tot 2017 betaalde het museum Jaarlijles een gebrulkersvergoeding
aan hat Rijksvastgoedbedrijf, dat daarmee de verantwoardelijkheld had voor het groot onderhoud
en de instandhouding van de gebouwen. Door de stelselwijziging is het museum hiervoor
verantwoordelijk geworden, Op basis van het Meerjaren onderhoud- en investeringsplan worden de
kosten voor graot onderhoud voor een bedrag van €160.000 gedoteerd aan de Voorziening groot
anderhoud. De werkelijle kosten voor het groot anderhoud worden jaarlijles ten laste van deze
Vaorziening groot onderhoud gebracht, De vrijval investeringssubsidie OCW voor een bedrag van

€ 574.847 betreft het afschrijvingsdeel op Investeringen die met investeringssubsidie zijn gedaan.
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STICHTING KROLLER-MOLLER MUSEL#M

Kunstaankopean

{aura)

2019 bagrating 2018
Aankapen Kunst £14.455 1.150.000 i iga
Transportkostan 4414 . 14,067
Intakekosten o1 . 16,046
Installatielosten 14380 - 199,456

Hl.wﬂ 1,150,000 1.288.491

Het bedrag van de normbegroting is gebaseerd ap de besteding van de bijdrage van de BankGiro
Laterij ad € 1.150.000 via de Stichting Helene Kréller-Miiller Fands, Het verschil tussen de begroting
en de realisatie wordt met name veroorzaakt doordat de aankopen via de Stichting Helene Kréller-
Miiller Fands nlet synchroon lopen met de jaarlijkse bijdrage,

Overige lasten

{eurn)
619 begrating 018

Collectleprasentatie 439814 400.000 333.580
Brulkleenverkeer Inkomend B.9164 10,000 15.201
Delucatie 106130 45000 14,954
Tentoonstellingen Fi5.076 103000 G74.91
fruiklesnverkeer uitgaand 1ELEGS 184,000 155,976
Collectiabehanr 16,942 40.000 2,483
Collectisdocumentatie 37205 fo.000 B.472
Cansefvering en restauratie aBé.Bog 200.000 8427
Kantoorkasten gaa, iyl 175.000 748,448
Stichting Helene Krdller-pmiller Fands 20.152 . afl.one
Marketinglasten 314,306 190,000 108,526
Inkoop museumwinkel 415,237 j45.000 N6.349
Beheerskastan museumw nlel 36.750 120,000 RLAT ]
ewverlge personeeldasten A 34,431 270,000 359180

4.0 ﬁﬁ.ill 1.888.000 i.um.m

De hagere realisatie van de overige lasten ten apzichte van de begroting met ongeveer €1,156,.000

wordt met name veroorzaalkt deor de volgende items:

«  Hogere realisatie kosten collectiepresentatie (€ 39.000).

- Hagere realisatie kosten educatie (€161.000).

+  Haogere realisatie kosten tentoonstellingen (€ 72.000).

+  Hogere realisatie kosten voor conservering en restauratie (€ 65.000),

+ Hogere realisatie kosten voor kantoorkosten (€ 546.006), Advieskesten voor de ultbreiding van
het museum zijn voor € 390,000 verantwoord onder de kantoorkosten, evenredig aan de
deklking vanuit het bestemmingsfonds aanloopkosten ultbrelding museum.

+  Hogere realisatie kosten marketing (€ 124,000),

. Hegere realisatie kosten voor overige personeelslasten (€ 154.000)

«  Hogere realisatle Inkoop museurnwinkel (€ s0.000).
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STICHTING KROLLUR-MULLIA MUSEUM

DETAILLERING CATEGORIALE EN FUNCTIONELE
EXPLOITATIEREKENING 2019

{euro)
Funetionaal
Yotaal Publlelks- Collectia- Algamaan
activitelten bahear behaor
< a ﬁ
i 5 g
-3 g
g % £ 3 o 2
i Fha
i i
BATEM
Dlracta apbrangiten
Publieksinkamaten totaal 4.552.502
publiekinkomsten binnenland totaal 1,055,002
waarvan kaariverkaop 2.131.409 2131409
waarvan averly 927,593 927.593
Publiekinkomsten bultenland totaal 1LARL 500 197,500
Spensarinkamsten =
waarvan sponsoring In natura .
waarvan overige sponsorinkomsten i
Overige inkamstan
waarvan vergoedingan van eapraducenten b
waarvin overige inkomsten .
Totale directe opbrangstan AS5a.50a
Indirecta opbrangstan A440.79
waarvan kapitalisatie van viljwilllgers :
waarvan averlge indiracte apbrengsten 440.791 201415 154181 45135
Privata middelan fg4.088
particullaran ingl, vigndanvaranigingan 15.000 165,000 18,000
bedrijven
private fandsen G050 32,500 40,550
gaede doslen lotarijen &l 96 685,550
TI!'I.IIIDBbrIEiIHn 5887003 | 4891487 95048 A%,135
structurala subsidle OCW &.062.900 )
Regeling specifiek eultuurbeleld 104720 184720
Erfgoadwet onderdeel huisyesting 2.833.054 LG43072 LogHge 169,503
Frigoedwet onderdeel Collectiebeheer 2,182,673 2.082.673
Incldantala publlake aubsidiag 103,495 10,295
Totale Subsidies/Bljdragen bgtbagy| 3593738 | ja02572 1699013
TOTALE BATEN 13,0853 508 8,485,215 4,153,353 215108

1
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(VERVOLG)

{eura)

Functioneel
L. S —

STICHTING KROLLIN-MOLLITR MUSEUM

E2uolS;en

Pibilialess Collectie- Algemesn
Feui activiteiten behaor behesr
3
110
i 14
i &
"& |33¢
?
LASTEM
Salarlslastan gabb0aB | 2426910 1,584,741 1,254,368
Hulsvastingslastan a.833.084 164317 1.019.854 169,984
Afachrjvingan NbF 19,737 14.038 19.006
Annlopan 558,900 ssl.gga
ovariga lastan 4,066,301 217,525 /o952 | 1367904
Callectieprasentatio 430814 439.014
frulldeenverkaar inkamentd A qid 8.4
Educatie Fod. 130 208,110
Tentoanstellingen Frnozs 775.070
Aruilklaenverkesr ultgaand 121,598 121,506
Callectiabahoer e 56,043
Collectiedocumentatie j#5af 7005
Cansarvering enrestauratie 286,808 286,805
Kantoorkasten prn.8 gandn
stichting Helene Kréillar-Miller Fands 10,152 20,152
Marketinglasten Faq. 200 4,206
Inkoop mutaumwinkel 415.337 5237
Reheerskosten museumwinkel Jd o 36.750
Cwerige perioneelskosten dd. 921 2. 921
TOTALE LASTEN 13.041:224 b.501.139 1,458,623 2.811.263
galdo ult na bedrljfavoarl 187,430 1,917,884 494630 | -2.596.154
Saldo rentabaten/:lasten &1z 132
Miitatie aankoopfonds =agy.7in 253700
Koersverschillen -1 -3
8aldo ult badrljfavearing =440.845 1913884 240042 “2.595.573
Tearckening Algemeen beheer =| 1708580 .99 2.205.577
EXPLOITATIERESULTAAT sA40.048 205.304 -256.51 150,000
Ovarhavaling subsidle = 205,106 205300 -
vrljval Bestermmingsreserve aanloopkasten - A
ultbrelding museum
“59.045 : 50845
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ATICHTING KROLLERMUOLLTR MUSTUM

Toarakening Algameen beheer aan functies BIS en Erfgoadwet collectiecbeheer

{eura)

Basle Erfgoadwat
Infrastructuur Collactlabahaar

Totale baten

W subsldie

Silidie Erfgoedwet hulsvesting
Geoormarktas baten aankapen kunst
fiatan tan bahosva van tosrakaning

Tatale lasten
Aankapan

Laatan tan bahosva van toarakening
Totanl batonan lastan
Vardaling Algemaan bahaer

Toorakening Algamaan bahaer
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ATICHTING KROLLEL-MOLLTR MUSELM

TOELICHTING OP DE VERDEELSLEUTELS ZOALS GEHANTEERD
IN DE FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING

Kosten per functie

Het Handboelk verantwaording cultuursubsidies musea 2017-2020 van het Ministerie van OCW
schrijft vaor de verdeling van kasten en opbrangsten vanuit de Categorlale exploitatierekening naar
de Functionele exploitatierekening de volgenda indeling naar functies voaor:

1, Publieksactiviteiten

2, Collectiebeheer

3. Algemeen beheer

Teelichting op gahanteerde verdealsleutels

Batan

Entreagelden, opbrengsten uit bruilleenverkeer en de omzet van de museumwinkel vallen valledig
ander de Publieksactiviteiten.

De indirecte opbrengsten worden specifiek toegerekend aan de verschillende functles. De
opbrengsten uit private middelen worden specifiek toegerekend aan de verschillende functies. De
structurele subsidie Erfgoedwet huisvesting is op basls van vierkante meters toegerekend aan de
versehillende functies voor respectievelijlk 58% Publieksactiviteiten, 36% Collectiebeheer en 6%
Algemeen beheer,

Lasten

De personeelslasten zijn in hoofdzaak specifick toeqerekend aan de verschillende functies.
secretariaat en bedrijfsbureau zijn toegerekend aan de functie Algemeen beheer, Marketing,
presentatie, educatie, de tuindienst en brulkleenverkeer zijn toegerelend aan de functie Publiel,
Restauratie, collectie en onderzoel en behoud en beheer zijn toegerekend aan de functie
cCollectiebeheer. De functies Algemeen directeur en Zakelijl directeur zijn toegerekend aan
Algemeen beheer, De functie Commercleel directeur is toegerekend aan Publieksactiviteiten. De
afdeling Beveiliging is teegerekend aan Publieksactiviteiten voor de kosten die samenhangen met de
apenstelling van het museum, De kosten van de centrale meldikamer zijn toegerekend aan
Collectiebeheer. De afdeling Hulshoudelijke dienst is voor 50% toegerelend aan Publieksactiviteiten
en voor 50% aan Algemeen beheer, De functies conservator, registrar en de Technische dienst
tentoonstellingen worden gelijle verdeeld over Publieksactiviteiten en callectiebeheer,

De huisvestingslasten zijn op basis van vierkante meters toegerekend aan de verschillende functies

voor respectievelijl 8% Publicksactiviteiten, 36% Collectiebeheer en 6% Algemeen beheer.

De afschrijvingen zijn op basis van vierkante meters toegerekend aan de verschillende functies voor

respectievelifk 58% Publielsactiviteiten, 36% Collectiebeheer en 6% Algemeen beheer. De overige

lasten zijn specifiek toegerekend aan de verschillende functies. né

Otterla, 24 maart 2020

4 mﬁﬁ/w

E.J.H, Pelsers
Algemeen directeur
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ATICHTING KROLLEA-MOLLER MURELM

ACTIVITEIT EN BEREIK

Prestatieverantwoording 2019
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activitelien (1a+14)

Het museum heeft gedurende het gehele Jaar één of meerdere tijdelijke tentoonstellingen, naast de
doarlopende toegankelijkheld van de vaste presentatie. Bezoekersaantallen worden niet per
tentoonstelling gedifferentieerd.

Bezoekersaantallen worden geregistreerd door middel van elektronische leesogen. Deze
reglstreren alle bewegingen van de bezoekers die tussen de paaltjes doorlopen, Het metrisch
systeem geaft per twee bewegingen één registratie, Het betreft hier een onzuivere reglstratle, die
als schatting dient te worden aangemerkt.

Het totaal geregistreerde bezoek minus het totaal van het geregistreerd aantal v MAZARS
toegangsbewlzen en het aantal aangeboden Museumlcaarten wordt aangemerkt als ‘gratis’ "ﬁ:‘-
bezoek, 30 HAtk 2020
Mazars NV,
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vaor ldenlillcatindoalaindan

n:



ETICHTING KROLLER-MULLER MUSTUM

Binnen het schoolbezoek kan geen onderscheid gemaalet worden tussen voortgezet onderwijs en
MBO en HBO. Deze categorieén worden samengevoeqd gepresenteerd,

De bezoekers van de website worden vanuit Google Analytics gerapporteerd.

De overige activiteiten zijn grotendeels op schattingen gebaseerd. Er vinden ook activitelten buiten
het museum plaats waarbij het aantal deelnemers niet binnen de reguliere registratie kunnen

warden apgenomen.
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réller-mMiller Museum
Houtkampweg &

6731 AW Otterlo

+31 (0)318 5912 41
info@krollermuller.nl
www. lcrallermuller.nl
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